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Ｃ⽇程 ⼩論⽂問題 

 
出題の意図 
 
問１ 
 筆者は、⼈材育成さらには企業の発展のためには、従業員に新たな業務を経験（実践）さ
せること、そのためには職場や従業員に余裕があること等が必要であるとして、売り上げを
伸ばすという利益追求のために⼈件費の削減や経営効率を図ることは疑問であるとしてい
るが、その内容を正確に理解して分かりやすくまとめることが問われている。 

 
問２ 

筆者の問題意識を踏まえて、「労働者」と「職場」と「⼈材育成」の相互の関係について、
例えば、「労働者」が「職場」で果たす役割は何であるのか、そのことと「⼈材育成」はど
のように関係しているのか、⼈件費とはどのようなものであるべきなのか等についての⾃分
の考えを説得的に論じることができるのかが問われている。 

 


